
L’intervista

Menoculle,menooccupazione
epiùdisuguaglianze
PoveraItalia,poveredonne
A lessandroRosina. «Lageografiadel ladenatalità edella bassapartecipazioneal mercato dell avorosi sovrappone

a quell adelleinsuff icient i pol itichefamili ari edi concili azoi nenel leaziende». «Sveziae Francia i Paesi vri tuosi.LaGermania

hainvertitolatendenzanegativa». «I ritardi cultural ipesano comemacigni . I l Suddel lapenisola soffrepiùdel Nord»

L
asituazionenonvaassolutamente
bene,comedimostraild emografo
A lessandro Rosina, docente al la
Cattolicadi M ilano,nel suoultimo

libro Crisi demografica-Politiche
perunPaesechehasmessodicrescere,editodaVita
ePensiero.«Quandosiparladi questionefemmini-
le– diceinquestaintervista – si toccaun nodo
nevralgico, perchél ’Ital iasi caratterizzaper alcuni

record negativi nei confronti de l restod ’Europa.

Abbiamountassodi fecondità(1,24), cioèilliv ello
mediodi figl i per donna, fra i più bassi ,untasso
d ’occupazionefemmini lenel lafasciad’età15-64
agliult imi posti (50%)emoltol ontanodallamedia
europea:soloalcuneregioni delNordraggiungono
amalapena il60%,mentrelaFranciasupera il60%,

laSpagnaèpoco sotto, GermaniaeGranBretagna
vannooltreil 70%.Infine,l’occupazionefemmini le
è distanziatadi 20 punti percentual i daquel la
maschile. C’è proprio unaquestionedi freni che
costr ingonoversoi minim i idueprob lemi stretta-
m entelegati: feconditàepartecipazionealmercato
del lavoro».

Unbinomio checaratter izzaal r ibassoiln ostro
Paese.

«E cheappesantisce un quadro già tristemente
noto,v istoc he ogginon siamosoltanto di fronte
aundecli noaccentuato della natali tà,masiamo
i prim i al mondoad averepiù personeoltrei 65
anni che15enni esiamoquel liconpiù altorischio
nel2050di trovarci conunsololavoratoreattivo
perogni pensionato. Questi squil ibri demografici
elanecessi tàdi rispondervi sonoladimostrazione

piùevidentechelariduzionedel “gender gap” è
unaurgenzaper crescerein modo solido, per la
sostenibili tàdelwelfareenonsolounaquest ione

di principio. Ci sonoostacol i oggettivi, ingiust ifica-
t i,che frenano lavalor izzazionedelcapitaleuma-
no.Perv incerelasf idadel benesseresociale,inuna
fasediriduzionesenzaprecedenti dellapopolazio-
ne in età lavorativa, non basta l ’estensione in
verticale della vi ta lavorativa. È indispensabi le
anche migl iorare, inorizzontale, leopportunità
dief fettivapartecipazionedi tutti allavitaattiva
dellasocietà.Unadellelevepr incipal i perallargare
laplateadegli occupati èsenz’altroquel ladi au-
mentareil contributo del lavorofemminil e.Resta
peròi l fattochefinorasiamostatiu nadel leecono-

mieavanzatemenoin grado diin seri re efficace-

mentelecapacitàelecompetenzedel ledonnenei
processi di crescitacompeti tiva del Paese».

Tuttosi tiene,mai l terrenopiùscivolosoriguar-
daappuntoild ef icitd ioccupazionefemminile.

«Per spezzarei v incol i ci tati occorreinvestiresulle
politichedi conciliazione, quegl i strumenti che
consentono larealizzazione,insieme, dellascelta
di averef igli edi poter lavorare.Propriosuquesto
puntanoiPaesipiù virtuosi ,capacidi tenereinsie-

meleduecombinazioni. I lpuntonevralgicoresta-
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no le d iffico l tà del la con c ili azione tr a lavo ro e

famig lia.Fatichiamo an coraa capirec he l er inunce

indi vid ua li su en t ram be le d ime nsion i non solo
v incol ano alr ibassole scel t e femm ini li,m aa lim en-
t ano squ il ibri che si t ram ut ano in uncostoco llett i-
v o : più ba ssa na tal ità , m agg ior i disugu aglianze

soc ial i, ineff icien te ut i lizzodel capi tale um ano .

La cul t ura dell acon ci liazione dev e pot erent rar e

inm odo so lid o all ’ in ternodelleaz iende conp art i -
co la re att enzione a quel le piccole e medie . Le

esper ienze posi t ive de l Tr en t ino-A lto Ad ige e d i
alt re re gio niv anno incen t ivat ein m odo sistem ico
e str at egico dalle p oli t iche pubbl iche, af finché

producano bene f iciecono mici, dem og r af ici e so -
ci al i sul ter rit or io . M a si amo ancor a indietr o e il
rit ardo ri guarda pure le la vor at riciaut onom e e le

p iccole im prend itr ici. Ol tre al lac ar enza gene r ale

d i strum en ti d i concili azio ne, siaggiunge lac ir co -
st anza che per una donna a c ap o d i una p icco la
azienda assent arsidal lav oro per de d icarsi ai f igli
o de legare un so st it uto ne l p eriodo di mat er nit à

è qu asi im possibi le. Assiem e alla prom ozione del -
l ’int rapre ndenza f em minil e è cru ciale , quindi ,

potenziar e i l sist em a di st ru tt u re e m isure che

consen ton od i rendereco mpa t ibi leimp rendit oria
e impegni f am il iari» .

Nei suo i st ud i le i ci ta spesso la Sv ezia com e la
pr im a del la c lasse .

«La Svezia ha semp r e m esso in cam po poli t iche

pro occupazione femm in ile ,rendendolecom pat i -
bi licon l’opzione di averefigli: isuoiindica tori sono

fr a i più alt i in Europ a,a com in ciare da lla f econ dit à

(1,8). E co me c ’è riu sci ta? In vesten do parecchio
su iserv izi per l ’infa nzia, con una copert ur asupe -
rior ea l 50 %, e pot enziand ola co nci l iaz ione ne lle
imp re se.D ecisi vo ,a d esem p io,il w el f are aziendale :

part -t ime scelt o e non obbligat o, r ev ersibilee non
v incolant e ,congedi f amil iar i sia di mat er nit à e–
aspett o impor t ant e–sia di patern ità . Conci li azio -

ne e condivisione vann o di par ipasso ed è qu esto
ilpun toce ntra ledella nor mat ivasv edese: prom uo -
v ere le scelt edim ad ri e pa dri in m odo d a ri su ltar e

co in v olt inell ’att ivit à d i cura en ella gest ione del
t em poded icat oa i fig li. È interessant e anche ilcaso
de llaFr an c ia , ch eh a ot tenut o gl i stessi risul tat i ,

com piend o il per corso in verso :è partit a dal so ste-
gno alla nat ali tàp er poi ar monizzarlo co n l’occupa-
zione f emminil e .La conci li azione alla sv edese ha

ispir at o successivam en t eanche laGer mania che
ha pr omo sso il doppio stipe ndio nell e fam ig lie
assiem ea incent ivi per congedir elativi anch e ai
padr i, e og gi sono qu e ll i che ne usu fr uiscon od i più
in Europa . Consist ent e è stat o ino ltr e l’ inv esti-

m entosu un am pio sist em adi ser viziper l ’inf anzi a:

ib am bini che u t ilizzano i l f orm al chi ldcare sono

oltr eildopp io r ispetto al l’It alia (piùde l 50%, sopra

anche a l la Francia) .In Ger mania sia l ’ac cesso ai
ser viziper l ’inf anz iasia i l so stegno e conomico al le
responsabi l ità fa m il iari si basan o su una logica

un iversa list ica , p onendo i l b am bin o a l cent ro,

in d ipendent em en t eda lle car at terist iche dei gen i-
to ri .An che qui m o lta at t enzione vie ne r iserv ata

alr af fo rzam en to de llacul tu r adellaconciliaz io ne,

m ent re il p art- t im e è ric onosciu to co me d iri t to

el ’us oflessib ile de ll ’o r ar io di la voro ricev eun’am-
pia di sponibili tà.Èut il e, ai f inic om parat ivi, ricor-
dare che la Germ ania in quest i ult im i anni ha

inv er t i to la ten denza che ,n e lp r im o decennio del
Duem ila, la r endev a abbastan za sim ile all ’Itali a,

m a èriuscit a ar affor zar ela consist enza del lenuove

ge ner azion i misce la ndo l’aum en t o del tasso di
fecondi t à con un’a t t en ta gest ionedei f lussim igr a-
to ri ».

Ci sono per ò al t ri prob lem i , com ed im ostr ano le
st oried elle la vora tr ici ch e p ubblich iam o : m e-

st ier i fa t icosi e pr ecar i, m al pa gat i e d i basso

ra ngo.
«Questo , purt rop po, è sicur am en t ev ero . Non da

oggi, an che se lo ab biamo visto m egl io con la
pand em ia, i cui p esa nt i co st i s i sono agg iunt i ai
pr eesist ent i .In unco nt esto già fr agi le il Cov id ha

peggiora tot utt i gli indicatori ,a bbassando ul terior-
m ent elaf econdità eaggr avand ol’ imp over iment o.

In en t ramb i i c asi i cet i più c olpi ti sono quelli
m ed io-bassi .I l risu lt ato èd eci sam en t e negat ivo,

in quant o s’è in aspr it a la disuguagli anza dist atu s:

le donne con un basso t it olo dist ud io hannoc er ca-

to diri manere sul mercat o del lav oro , al prezzo di
gr andi sacr if ici , adat t ando si a ciò che of fr iva la
domand a,r itro vand osi inf ine in condizion iancora

peggioriri spet to a prima.Aq ue sto punto, tut t avi a,

bisogna dist inguere. I dati del Rappor to Istat del
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202 1 m ost ra no che , no nost ant e i l rend im ent o
del l ’ist ruzion ein It alia si ainf eri or eagli alt r iPaesi,
la lau rea aum en ta sensib ilm ent e la po ssib ili tà di
avere un lavoro e questo v alea n cor ad i più p er la
quot a f em mini le.Le donnepiù ist ruite hanno visto

r idur si m agg ior me nte l ’oc cupazione d ur an t e la
cr isi2008-2013 ment re m aggioreè st at a l acrescit a

nel per io do successivo di r ipr esa rispet to alle
diplomat e . La l aurea s’ è r ivelat a m aggiorm ent e

protett iva per at tutir e le co nsegu enze del lapa nde-

m ia . C’è p oi un al tr o aspet to . I r isultat id i m ol t e

r icerchee vid enz iano com e le donned elle nuov e

g en erazioni non pensano di essere , e pot er far e,

dim enod e icoet anei maschi . An zi: inm olt ic amp i
sonoconsapevol i di potero t tenererisultat i mig li o-
r i ,t utt avia te ndono a t ro v ar e più o staco l i e son o

indott e più fac ilm ent ead accont ent arsi o a rinun -
ciar e . Tali pr opensioni , se a iuta te a relaz ionar si
virt uosam ent econ compe ten ze t ecnichee di gitali
avanzat e, po sso no cost i tuir e un dec isivo fat tor e

diarricchimento per i lsistem a pr odutt ivoi taliano.

Edivent a att ual e ev erifi cabi le nel m om ento in cui
i l Piano nazionaled i ripre sae di resili enza (Pnr r)
pun ta inm od ost r at egico sullaT r an sizion ev erd e
e dig i tal e, un progr am m ac he de ve pot er con t ar e
sul meg lio anch e d el t a lentofe mm ini le» .

D ’accord o, tu tt av ia r est iam o nel pieno di un a

f ra t t ura, di una disugu aglianza d iffusa an ch e

nell ’un iverso fem m in i le .

«Èormai eviden te che la sc ar saoc cupaz ione f em -
m inile è in testat a a ch idi sp on e di un t itolodistudio
m edio-basso.Un acondi zione più fav or evo le int e-
r essa le do nn e laurea te ,q uin dip revalent em ent e
del N ord. Sappiam o in fat t ichenon solo siam o la
r etroguardia nel confr ont o eu rop eo,ma che cison o

due Ital ie : il Sud so f f re an ch e da qu estopun to di
vista.E però anch equi sia mo lon t an i da un eq uili-
brio per f et to : se l ’oc cupazio ne f em minile r iesce

adav vicin ar si aquel la ma schil e soloin presenza
delle duecond izion i ci tat e (laur eaed esist en zaa l

N or d) ma ne l co ntempo è co str et t a a ri nunciar e
alla mat er ni t à ,vuo l dir e che manca t ut t o il r est o.

Mancano nellasostanzaef ficacipoli t iched iconc i-

l iazione e, sop r at tutto per lecopp iecon t ito l ib assi,

la possibi lità diavere accesso al merca to. La geo -
gr af ia della denat alit à it aliana è semp re più sovrap-
postaa qu e ll a de ll abassa occupaz io nefem m inile

ed ent rambe, a loro vol ta, sono connessea lla geo-

gr af ia degli inv est im ent i pubb lici in poli t ichef am i-
l iar i ed i conci liazione. Se per andare ol t r eilp r im o

o ilsecond of iglio,si dev er inu nciare ad una en t ra t a

di reddito , au menta il r ischiodella pover t àrelati v a
nei nu clei fam ili ari e pure dell apov ert à infant ile.

Assist iam o così ad un ro v in oso ef fett o d om ino:

den atalit à e occup azione ridot te, qu ind i m en o
cr esci t a eco nom ica del Paese e in def in it iv a p iù
prec ar iet àm ater i alep er le famigli e . Per uscir ed a

una sit uaz ionecom plessa al massim o, d obbiam o
sott olineare che un eu ro m esso sul p iat to delle

poli t iche pubblichec he h o descri t t o apr e un vent a-
glio m olt iplicat ore di possibil it à in ter mini di
m aggiore nat ali tà e minor i squil ibr i demografici,
piùsvi luppo socio-econom ico , m aggior e va lorizza-
zione del t ale nt o edel c apita leu mano femm inil i,

m inor i depr ivaz ioni p er le f am igl ie».

Per ò è stato var ato l’ assegno unico univer sal e

per lef am igl ieconf igl i,che sca t t a am arzo 2 02 2.
«Rivest e un ruo lo imp or t an t e per lanatal it à nel
senso che, per co me èconfigu r ato ,a iuta sopra t tu t -

t ole f amigl iecon figl iche dispongon o di un r eddit o

m edio-ba sso .Si t rat t adiu na iut o economico , co n

incent ivo an che per le copp ie in cui ent ram bi i
gen it or il avor an o.Sarà int eressante m oni tor arn e

l’im pat to,c io è se r iu scir à a frenare l’ in ver no dem o-
gr af ico e, sepossibile ,a incen t i vare anchei l lavor o

f em minile.L ’ausp icioèc he sia l ’in izio di un pr oce s-
so che va a r affo rzar si» .

Quindi co sa serv irebbeper m ig liorarela norm a-

t iva?
«In tant oserv irebbero maggiorir isorse per l’asse-

gno un iver sa le, com e già avv iene inG erm ani a, e

qui bisogn ach iar i re .L’or izzo nte non èuna m i sura
dicont r asto al la pov ert à,m a d isostegno allef am i-
gl ie d icetom edio ch e desider ano avere f igl i.Siam o
f r a i Pa esi , lo r icor do ,in cu i è più alt o ilri sch io per

i nuclei soc ialm ent e media ni di sc ivo lar e nella

vulner abilit à co me consegu enza d ella nascit a di
un f ig lio. E poi v a com binat o con i servizi per

l ’infanzia. So no indispensabili ent rambi ,non solo

uno , edev ono esserebenequil ibrati. Lecoseposso-

nof un zionar e in presenzadiunp acchet t o int egr a-
t o :sost egnoec onom ico ,serviziperl ’ inf anzia, f ondi
per lam at er nit à . Sono soluzion i già present i ne l

Fam i ly Act ,si t ra t ta dipo tenziar le,r azional izzarle
em ira rlea beneficioan che delceto m edio: il senso

definit od all ’assegn o èpro pr ioq uello d i rivolger si

ad una p late a un iversale ».

Franco Cattaneo
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LIVELLID ’ISTRUZIONE:

LALAUREAHAATTUTITO

DIPIÙLECONSEGUENZE

DELLAPANDEMIA
LA’ SSEGNO

UNIVERSALE

VA COMBINATOCOI
SERVIZ IPERL’INFANZIA

Ch i è
Demografia

e stat ist ica

sociale

UNIVERSITÀ
AlessandroRosina èpr of essore
or dinariodiD em ograf iae

Stat i st icasoc iale all a Faco ltàdi
Econom ia del l’Università

Cat tolicadiM ilano,dovedirige
ancheil Centrodi r icerca Lsa

(Laborator io distatisticaa pplica-

t aalle decisionieconomico-

aziendali ).Èinol t r e coordin atore

scenti i fico de ll’Osservat or io

Giovani dellI’s ttui toTonio lo,

pr es identedell’Associaz ione

«ITalents»e trai fondator i del la
rivis t aonline «Ne odemos».

Edi tor iali stadel«Soel 24 Ore » e

di «Avvenire»,con «Vi ta e

Pensiero» hapubbil catouna

se ri e dilib ri, fraiq ualir icordia-
mo: «Un deca logo pe r igeni tor i

it ali a ni.Crescerecapi tani corag-

gi os i»(2009con E.Ruspin i) ,

«NEET-Giovani chenons t udia no

e nonlavorano»(2015.) Ilsuo
ul timosaggio,usc it o nel le scorse

se tt imanesem precon«Vti a e

Pe ns iero»,è«Crisidemografi ca-

Pol it icheperun Paesecheh a
smesso dicrescere».
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Un a fam igl ia sorr id ent e

in un m an ifesto

pubb l ic it ar io. La r eal tà

è ben diversa: in It a lia
abbiam o un ta sso

d i fec ond ità del l’ 1 ,24

per cento (c ioè il livel lo

m ed io d i fig l i per donna)

fr a i p iù b assi d ’Eur opa
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Com e c oncil iar e il l avor o

ext ra dom est ico con i l

lavo ro di c urach e viene

svo l to t utt i i gi or ni in

casa? Èq uesto p urtro p po

il prob lem ap iùd if fic ile da

ri so lve re p er led onn e:

ser vi re bbero pol i t ic he d i

concili azione che in Ita l ia

stenta no a decol lare
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Il t asso d i occ upazio ne

fem mi ni le è p iù basso in

ch i dispon e d iun t it olo d i

stu di o med io-basso. Un a

cond iz ione più favorevo le

int er essa le d onne

lau rea te , quindi

preval ent em ent e

del Nord . Ci sono du e

It al ie: i l Sud soffre anche

da quest o punt o d i v ist a
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